






Managementsamenvatting





Inleiding

Onderzoeksvragen

wat is de verhouding tussen interne formatie en externe inhuur (in fte’s en euro’s)? 

–



Afbakening

programma’s

•
•
•

•
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Onderzoeksaanpak

Leeswijzer



Ontwikkelingen

Onderzoek rekenkamercommissie 2010

“… 

“eenmansposten”. Als er door ziekte of een vacature op de korte termijn een probleem 

”

•
•
• lijking “scoort Gulpen

rekenkamergemeenten”
•

•
•
•
•

•

•

•
•
•
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•
•



•
•

Informatievoorziening

‘ ’

Betrokkenheid personeel&organisatie en procesbeschrijving

Inkoop en aanbesteding

Beleid, visievorming en dossiers

Voor Boa’s 



Ontwikkelingen in de gemeente Gulpen-Wittem



–

collega’s



Externe inhuur in de praktijk

•

•

•

•
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Inhuur
“

”
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•

•

•
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€ , € , €673.834 en €592.434

€3 –

–

Beleid

Type inhuur



Afweging voor inhuur

Wanneer een medewerker twee à drie weken ziek is en/of de bedrijfsarts geeft aan dat de 
ziekteperiode mogelijk langer duurt, dan wordt bekeken of er extern ingehuurd moet worden. 
Het betrokken afdelingshoofd legt het verzoek tot inhuur ter goedkeuring voor aan de 
directeur, waarna er overleg volgt met P&O en de uiteindelijke inhuur via IGOM plaatsvindt. 

Zodra een medewerker aangeeft de gemeente te gaan verlaten, wordt direct een 
sollicitatieprocedure gestart om de vacature zo kort mogelijk open te laten staan. Hiermee 
wordt geprobeerd inhuur te vermijden. Dit gebeurt ter bevordering van de continuïteit van de 



werkzaamheden en de redenering van management en bestuur is dat bij inhuur bij een 
vacature het nadeel ontstaat dat er twee keer iemand moet worden ingewerkt. Als inhuur kan 
worden vermeden is dat bevorderlijk voor de doelmatigheid en doeltreffendheid van de 
organisatie. B

‘ ’

Proces van inhuur



–
€ 50.000 en meervoudig onderhandse aanbesteding tot € 216.000

Kwaliteit en kwantiteit van inhuur

•

•



en ZZP’er

Informatievoorziening

•

•

•

•

•

•

•





Vergelijking

externe inhuur (in fte’s en euro’s)? Welke ontwikkeling is daarin aanwijsbaar sinds 2010? 

Ontwikkeling

Vergelijking met enkele gemeenten

http://www.aeno.nl/


‘inhuur’ kunnen worden geschaard.

€
over 2024 € € 448.000 en €1.518.000)

Informatie over inhuur in de begrotingen
‘

’



van inhuur ter grootte van € 250.000 een bijraming van € 450.000 e

‘ ’

verdeling over de drie programma’s die in de begroting worden onderscheiden, worden de 

gemeente hier ook op in. “

“

‘ ’
verhoogd met € 524.000 naar een totaalbedrag van € 700.000.
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https://www.findo.nl/dashboard/dashboard/gemeentelijke-financiele-stukken?Regionlevel=gemeente&Regioncode=1729


Rol van de gemeenteraad

zijn wellicht scenario’s mogelijk waar



–



Conclusies en aanbevelingen
Conclusies
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programma’s en 

programma’s

‘beleid’ gehanteerd



Aanbevelingen

– –





Bijlage 1 Interviews
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Bijlage 2. Documenten

•
•
•
•
•
• Memo inzet ZZP’ers na 1 januari 2025
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•
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